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แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเชียงใหม ่ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   
 รวมจำนวน  9  ประเด็นความเสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ประเด็นความ
เสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ 

การประเมิน
ในปีที่ผ่านมา 

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู ่

การจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมการควบคุมเพิ่มเติม 

Risk Manager Risk Owner 

ด้านยุทธศาสตร์ 
(S) 

1. ความพึงพอใจ
ของ ผู้ใช้บัณฑิต
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย  
(สูงมาก) 

1. ปรับปรุงกระบวนการรับเข้า
นักศึกษาระดับปริญญาตรีและ
ระดับบัณฑิตศึกษาให้มีประสิทธิ- 
ภาพมากยิ่งขึ้น 
2. เสริมสร้างความรู ้และทักษะ
ภาษาอังกฤษก่อนสำเร็จการศึกษา
ของนักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้น
สุดท้าย 
3. เปิดหลักสูตรสาขาวิชาที่มี 
อัตลักษณ์ จุดเด่น และสอดคล้อง
กับความต้องการของตลาด/ผู้เรียน 
4. ปรับหลักสูตรให้มีความเป็น
นานาชาติ เพื่อเพิ่มโอกาสการใน
รับนักศึกษาต่างชาติเพ่ิมข้ึน 
5. สร้างความแตกต่างที่เป็น Value  
Added ของแต่ละหลักสูตร 

ความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิต
ยังมีแนวโน้มต่ำ
กว่าเป้าหมาย 

1. บัณฑิตทุก
ระดับของ มช. 
มีงานทำยังต่ำ
กว่าเป้าหมาย
ที่กำหนด หรือ
ต่ำกว่าร้อยละ 
85 
2. ร้อยละ 40 
ของหลักสูตรมี
คะแนนความ
พึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิต
น้อยกว่า 4.50 

1. ปรับปรุงหลักสูตรให้ตอบสนอง
ต่อความต้องการของผู ้เรียนและ
ตลาด (Demand Driven)  
2. พัฒนาผู้เรียนผ่านกระบวนการ 
พัฒนานักศึกษาและกระบวนการ
การเรียนรู้ ตลอดจนการประเมิน 
ผลที่มุ่งผลลัพธ์ (Outcome-based 
Education)  
3. ปรับกระบวนการ/ขั้นตอนในการ 
ปรับปรุงหลักสูตรให้มีความรวดเร็ว
มากขึ้น 
4. เสริมสร้างคณาจารย์ให้มีทักษะ
การเรียนการสอนที่ตระหนักและ
ให้ความสำคัญในการจัดการเรียน
การสอนท ี ่ม ุ ่ ง เน ้นผลล ัพธ์การ
เรียนรู้เพิ่มขึ้น  

- รองอธิการบดี  
(รศ.อุษณีย์ 
คำประกอบ) 
- รองอธิการบดี  
 (รศ.นพ.อำนาจ 
อยู่สุข) 
- รองอธิการบดี  
(รศ.โรม จิรานุกรม) 

สำนักพัฒนา
คุณภาพ

การศึกษา, 
บัณฑิตวิทยาลัย

, กองวิเทศ-
สัมพันธ์,  

กองพัฒนานัก-
ศึกษา

,สำนักงาน-
หอพักนักศึกษา  
ศูนย์นวัตกรรม

การเรียนรู้ 
(TLIC) และ

ส่วนงานต่าง ๆ  
ที่เก่ียวข้อง 

CMU-RM3 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ประเด็นความ
เสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ 

การประเมิน
ในปีที่ผ่านมา 

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู ่

การจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมการควบคุมเพิ่มเติม 

Risk Manager Risk Owner 

6. กำกับให้ทุกหลักสูตรมีผลการ
ดำเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร 
7. พัฒนาระบบ Credit Bank เพ่ือ 
เสริมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
8. เสริมสร้างคุณธรรมและภูมิคุ้ม 
กันในการดำรงชีวิตอย่างถูกต้อง
ให้กับนักศึกษาผ่านกิจกรรมต่าง ๆ  

ด้านยุทธศาสตร์ 
(S) 

2. จำนวนการ
อ้างอิงผลงาน
ตีพิมพ์อยู่ใน
ระดับต่ำ  
(สูงมาก) 

1. จ ัดสรรงบประมาณอุดหนุน
ศูนย ์ความเป็นเล ิศ/กล ุ ่มว ิจัย 
ตีพิมพ์ผลงานในฐาน ISI ระดับ 
Q1-Q3 
2. จ ัดสรรงบประมาณอุดหนุน
พิเศษสำหรับผู้ที่ตีพิมพ์ผลงานใน
วารสาร Nature, Science, Lancet 
และ New England Journal of 
Medicine 

จำนวนการ
อ้างอิงของ มช. 
อยู่ที่ประมาณ 
25,001 - 30,000 
ครั้งต่อปี ซึ่งยัง
ต่ำกว่าเป้าหมาย 
(40,001 - 
60,000 ครั้ง) 

จำนวนการ
อ้างอิงผลงาน
ตีพิมพ์ใน QS 
World 
Ranking ของ 
มช. ยังน้อย
มาก หรือยัง
อยู่อันดับ
มากกว่า 601 
ขึ้นไป 

1. ส่งเสริมกลุ่มวิจัยที่มหาวิทยาลัย
มีความเข้มแข็งให้ทำงานบูรณาการ
ข้ามส่วนงาน โดยตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
2.จัดสรรงบประมาณอุดหนุนแผนงาน
การวิจัยขั ้นแนวหน้าด้านควอนตัม
เทคโนโลยี  (Frontier research in 
quantum technology) 
3. บ่มเพาะนักวิจัยให้เป็นนักวิจยัที่
มีค่า H Index เพ่ิมมากข้ึน 

รองอธิการบดี 
 (รศ.ดร.สัมพันธ์  

สิงหราชวราพันธ์) 

สำนักงาน
บริหารงานวิจัย, 
สถาบันวิจัย และ 
ส่วนงานต่าง ๆ  

ทีเ่กี่ยวข้อง 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ประเด็นความ
เสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ 

การประเมิน
ในปีที่ผ่านมา 

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู ่

การจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมการควบคุมเพิ่มเติม 

Risk Manager Risk Owner 

3. จ ัดสรรงบประมาณอุดหนุน
พิเศษสำหรับผู ้ที ่ต ีพิมพ์ผลงาน
ร่วมกับนักวิชาการในมหาวิทยาลัย 
20 อันดับแรกของโลก 
4. จ ัดสรรงบประมาณอุดหนุน
โครงการวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัย 
100 อันดับแรกของโลก 
5. จัดสรรงบประมาณสนับสนุน
อุดหนุนให้กับศาสตราจารย์
อาคันตุกะ (Visiting Professor) 
ระดับโลกเพ่ือทำหน้าที่พ่ีเลี้ยง
และตีพิมพ์ผลงานในฐาน ISI ระดับ 
Q1-Q2 
6. จัดสรรงบประมาณสำหรับ
จัดหาเครื่องมืออุปกรณ์ข้ันสูงใน
ห้องปฏิบัติการกลาง (Central 
Lab) 

4. กำหนดโจทย์วิจัยที ่ตอบสนอง
ความต้องการของภาคอุตสาหกรรม 
5. ยกระดับงานวิจัยและนวัตกรรม
สู่ TRL ที่สูงขึ้น 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ประเด็นความ
เสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ 

การประเมิน
ในปีที่ผ่านมา 

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู ่

การจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมการควบคุมเพิ่มเติม 

Risk Manager Risk Owner 

ด้านยุทธศาสตร์ 
(S) 

3. จำนวนงบ 
ประมาณวิจัย
จากภาคการผลิต 
(Real Sector) 
น้อยเกินไป  
(สูงมาก) 

1. จัดอบรมคณาจารย์และนักวิจัย 
ให้มีศักยภาพในการตั้งโจทย์วิจัย
ที ่ตอบสนองต่อโจทย์ภาคการ
ผลิตเพ่ิมมากข้ึน 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนคณาจารย์
และนักวิจัยให้ทำงานร่วมกับภาค 
เอกชนเพิ่มมากข้ึน 

จำนวนงบประ- 
มาณวิจัยจาก
ภาคการผลิต
ของ มช. น้อย
กว่า 1,000 
ล้านบาทต่อปี 
(เป้าหมายตาม
แผน) เป็นเวลา
มากกว่า 2 ปี
ขึ้นไป 

จำนวน
งบประมาณ
วิจัยจากภาค
การผลิตยังมี
แนวโน้มน้อย
กว่าเป้าหมาย
ที่กำหนดไว้
อย่างต่อเนื่อง  

1. กำหนดโจทย์วิจัยที ่ตอบสนอง
ความต้องการของภาคการผลิต 
2. ให ้อ ุทยานว ิทยาศาสตร ์และ
เทคโนโลยีเป็นศูนย์กลางในการ
ทำงานร่วมกับภาคการผลิต 

รองอธิการบดี 
 (รศ.ดร.สัมพันธ์ 

สิงหราชวราพันธ์) 

สำนักบริหาร
งานวิจัย,

สถาบันวิจัย, 
ส่วนงาน

วิชาการภายใน  
และส่วนงาน

ต่าง ๆ  
ที่เก่ียวข้อง 

ด้านยุทธศาสตร์ 
(S) 

6. Product  
ไม่เกิดผลงาน
สร้างสรรค์ท่ีมี
มูลค่า (สูง) 

1. รวบรวมคลังความรู้และพัฒนา 
การเผยแพร่ข้อมูลด้านล้านนา 
2. นำความรู้ด้านล้านนามาต่อ
ยอดสร้างนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค ์
3. สร้างบรรยากาศด้านล้านนา
สร้างสรรค์ในมหาวิทยาลัย 

การนำ
ผลิตภัณฑ์ 
(Product) ที่
เกิดจากผลงาน
ด้านล้านนา
สร้างสรรค ์ไป
ใช้ประโยชน์
หรือทำให้เกิด

1. มีการ 
บูรณาการ
ร่วมกับชุมชน 
เพ่ือการ
ยกระดับหรือ
พัฒนา
ผลิตภัณฑ์
ชุมชนยังน้อย
กว่า 10 

1. บูรณาการทำงานร่วมกับชุมชน
เพ่ิมมากข้ึน รวมถึงการจัดทำ
ฐานข้อมูลชุมชนที่จะเข้าไป
เสริมสร้างความร่วมมือหรือบูรณา-
การทำงานร่วมกันด้วย 
2. สร้าง Creative Designer ด้าน
ล้านนาสร้างสรรค์ โดยการพัฒนา
กลุ่มคนรุ่นใหม่และการถ่ายทอด
องค์ความรู้ด้านล้านนาอย่าง

รองอธิการบดี  
(ผศ.ดร.เอกชัย 

มหาเอก) 

สำนักส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม, 
คณะวิจิตรศิลป์,  

คณะ
สถาปัตยกรรม

ศาสตร์ 
 และส่วนงาน

ต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ประเด็นความ
เสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ 

การประเมิน
ในปีที่ผ่านมา 

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู ่

การจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมการควบคุมเพิ่มเติม 

Risk Manager Risk Owner 

มูลค่าเพ่ิมยังมี
ค่อนข้างน้อย 

ชุมชนต่อปี 
2. การเกิด
มูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจและ
สังคมทางด้าน
ล้านนา
สร้างสรรค์ยัง
อยู่ประมาณ 
21 - 30 ล้าน
บาทต่อปี 

ต่อเนื่องและเป็นระบบ 
3. ดำเนินการโครงการเพ่ือบ่มเพาะ 
ผู้ประกอบการทางด้านการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และการทำธุรกิจ โดย
เน้น ใน 2 กลุ่มเป้าหมาย คือ กลุ่ม
ทายาทผู้ประกอบการที่มีต้นทุน
ทางด้านผลิตภัณฑ์หรืองาน
สร้างสรรค์ ให้เกิดการต่อยอด เพิ่ม
มูลค่า และกลุ่มผู้มีความรู้ด้านงาน
สร้างสรรค์ท่ีต้องการทำธุรกิจ เพื่อ
สร้างเป็นธุรกิจใหม่ 
4. แสวงหาและสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับบุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญด้านล้านนาอย่างเป็น
รูปธรรม เพ่ือร่วมสร้างผลิตภัณฑ์
และนวัตกรรมด้านล้านนาร่วมกัน 
5. สนับสนุนงบประมาณและการ
ดำเนินงานของบุคลากร เพื่อ
ผลักดันให้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ประเด็นความ
เสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ 

การประเมิน
ในปีที่ผ่านมา 

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู ่

การจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมการควบคุมเพิ่มเติม 

Risk Manager Risk Owner 

สร้างสรรค์เชงินวัตกรรมเพ่ิมมากขึ้น 
6. วางแผนและดำเนินการ
ประชาสัมพันธ์อย่างหลากหลาย
และอย่างทั่วถึง เพ่ือให้สื่อเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายในการบ่มเพาะอย่าง
ถูกต้อง 

ด้านการเงิน (F) 10. รายได้จาก
งบประมาณ
แผ่นดินลดลง 
(สูง) 

จัดทำและวิเคราะห์ข้อมูล
แนวโน้มรายได้จากงบประมาณ
แผ่นดินในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย
ได้รับจัดสรร
งบประมาณ
แผ่นดินคงท่ี
หรือลดลงอย่าง
ต่อเนื่อง 

มีแนวโน้มที่
จะต้องนำเงิน
สะสมมาใช้ใน
งบดำเนินงาน
ของ
มหาวิทยาลัย 

1. ให้มีการทบทวนและปรับปรุง
การจัดตั้งและบริหารกองทุน 
เพ่ือให้ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยได้ หากได้รับ
งบประมาณแผ่นดิน และ/หรือมี
งบประมาณเงินรายได้ที่ไม่เพียงพอ
ตามแผนยุทธศาสตร์ 
2. จัดทำแผนงาน หรือคำขอ
งบประมาณท่ีสอดคล้องกับ
นโยบายแบบมุ่งเป้าของรัฐบาล
และยุทธศาสตร์และนโยบายของ
กระทรวง 

รองอธิการบดี  
(ศ.ดร.นพ. 
พงษ์รักษ ์ 

ศรีบัณฑิตมงคล) 

กองแผนงาน 
และทุกส่วนงาน 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ประเด็นความ
เสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ 

การประเมิน
ในปีที่ผ่านมา 

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู ่

การจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมการควบคุมเพิ่มเติม 

Risk Manager Risk Owner 

ด้านการเงิน (F) 13. รายได้จาก
การบริหาร
สินทรัพย์ลดลง 
(สูงมาก) 

จัดทำและวิเคราะห์ข้อมูล
แนวโน้มรายได้จากการบริหาร
สินทรัพย์ในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย 

การนำ
สินทรัพย์ไป
แสวงหารายได้
ยังมีแนวโน้มไม่
เป็นไปตาม
เป้าหมายอย่าง
ต่อเนื่อง 

รายได้จากการ
บริหาร
สินทรัพย์ใน
แต่ละปียัง
น้อยกว่า
เป้าหมายที่
กำหนดไว้ 
หรือเพ่ิมขึ้น
จากปีที่ผ่าน
มาไม่ถึง 
ร้อยละ 5 

1. จัดทำแผนบูรณาการการจัดการ
ทรัพย์สินทั้งในระดับมหาวิทยาลัย
และระดับส่วนงาน 
2. แสวงหาช่องทางในการนำ
สินทรัพย์มาแสวงหารายได้หรือทำ
ให้เกิดประโยชน์เพิ่มข้ึน 
3. กระจายสัดส่วนการลงทุน เพ่ือ
ลดความเสี่ยงจากการลงทุน พร้อม
ทั้งติดตามผลการดำเนินงานเป็น
ประจำ 

รองอธิการบดี  
(ศ.ดร.นพ. 
พงษ์รักษ ์ 

ศรีบัณฑิตมงคล) 

สำนักงาน
บริหารและ

จัดการ
ทรัพย์สิน และ
ส่วนงานต่าง ๆ 
 ที่เก่ียวข้อง 

ด้านการเงิน (F) 14. รายจ่ายงบ
บุคลากรเพ่ิมข้ึน 
(สูง) 

จัดทำและวิเคราะห์ข้อมูล
แนวโน้มรายจ่ายงบบุคลากรใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

รายจ่ายงบ
บุคลากรยังไม่
กระทบต่อการ
ดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัย/
ส่วนงาน  

ในอนาคตมี
แนวโน้มที่
อาจจะมีการ
นำเงินสะสม
มาใช้ในงบดำ 
เนินงานของ
มหาวิทยาลัย 
หากมีการ

1. แสวงหารายได้เพ่ิมเติม 
2. ปรับแผนกลยุทธ์ทรัพยากรทาง
การเงินอย่างมีประสิทธิภาพและ
นำไปปฏิบัติอย่างจริงจัง 
3. จัดทำแผนบริหารทรัพยากร
บุคคลให้สามารถทำงานได้
หลากหลายหน้าที่ (Multiple 
Appointment) 

รองอธิการบดี  
(ศ.ดร.นพ.พงษ์รักษ ์ 
ศรีบัณฑิตมงคล) 

ทุกส่วนงาน 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ประเด็นความ
เสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ 

การประเมิน
ในปีที่ผ่านมา 

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู ่

การจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมการควบคุมเพิ่มเติม 

Risk Manager Risk Owner 

บริหารจัดการ
ทรัพยากร
บุคคลไม่มี
ประสิทธิภาพ 

ด้านการเงิน (F) 15. ค่าใช้จ่าย
วัสดุต่อรายได้
รวมเพ่ิมข้ึน 
(ปานกลาง)  

จัดทำและวิเคราะห์ข้อมูล
แนวโน้มค่าใช้จ่ายวัสดุต่อรายได้
ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

ค่าใช้จ่ายวัสดุ
ต่อรายได้รวม
ยังไม่กระทบต่อ
การดำเนินงาน
ของ
มหาวิทยาลัย/
ส่วนงาน  

ในอนาคตมี
แนวโน้มที่อาจ 
จะมีการนำเงิน 
สะสมมาใช้ใน
งบดำเนินงาน
ของมหาวิทยา- 
ลัย หากมีการ
บริหารจัดการ
ไม่มีประสิทธิ- 
ภาพ 

1. แสวงหาแหล่งรายได้เพ่ิมเติม 
2. ปรับแผนการจัดซื้อวัสดุให้สั่งซื้อ
คราวละจำนวนมาก เพ่ือให้ได้
ราคาต่อหน่วยถูกลง 
3. ให้มีการกำหนดมาตรการการ
ควบคุมต้นทุน และควบคุม
ค่าใช้จ่าย 
4. รณรงค์การประหยัดวัสดุ
สำนักงานและอ่ืนๆ 

รองอธิการบดี  
(ศ.ดร.นพ.พงษ์รักษ ์
ศรีบัณฑิตมงคล) 

ทุกส่วนงาน 

ด้านกฏ 
ระเบียบ 

ข้อบังคับ (C) 

17.มหาวิทยาลยั 
ถูกฟ้องร้อง/
ร้องเรียน  
(ต่ำมาก)  

1. มาตรการส่งเสริมจริยธรรมใน
เชิงรุกให้แก่บุคลากร 
2. ผลักดันการดำเนินงานของ
ศูนย์ไกล่เกลี่ยและสมานฉันท์ให้
เกิดผลอย่างเปน็รูปธรรมมากยิ่งขึ้น 

จำนวนเรื่อง
ร้องเรียนต่าง ๆ 
มีโอกาสที่จะ
นำไปสู่การ

ฟ้องร้องคดีใน

จำนวนการ
ร้องเรียนต่อ

คณะกรรมการ
อุทธรณ์ฯ ที่
มหาวิทยาลัย

1. หาแนวทางในการลดความไม่พึง
พอใจในผลการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยที่คู่ความที่มีส่วนได้
เสียในผลประโยชน์นั้นไม่เห็นด้วย 
2. จัดอบรมเกี่ยวกับหลักธรรมาภิ

-รองอธิการบดี  
(ศ.ดร.นพ.พงษ์รักษ ์
ศรีบัณฑิตมงคล), 
- ผู้ช่วยอธิการบดี 
(อ.ไพสิฐ พาณิชย์กุล) 

ศูนย์ไกล่เกลี่ย
และสมานฉันท,์ 
กองกฎหมาย 

และทุกส่วนงาน 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ประเด็นความ
เสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ 

การประเมิน
ในปีที่ผ่านมา 

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู ่

การจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมการควบคุมเพิ่มเติม 

Risk Manager Risk Owner 

3. สร้างแนวปฏิบัติในการไกล่
เกลี่ยให้มีชัดเจนมากข้ึน 
4. นำการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & 
Transparency Assessment: 
ITA) เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันในการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัยลด
ความไม่พึงพอใจที่จะนำไปสู่การ
ฟ้องร้อง/ร้องเรียน 
5 เพ่ิมช่องทางการรับข้อร้องเรียน
และมีระบบการตอบสนองข้อ
ร้องเรียนที่เกิดข้ึนได้อย่าง
ทันท่วงทีและรวดเร็ว 

ศาลได้ หาก
ไม่ได้รับการ
แก้ไขอย่าง

ถูกต้องและเป็น
ธรรม 

ดำเนินการไม่
ถูกต้องตาม

ข้อบังคับยังมี
ค่อนข้างมาก 
หรือมีมากกว่า 
20 เรื่องต่อปี 

บาลในการบริหารงาน และกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎหมาย
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องให้กับบุคลากร
และผู้บริหารมหาวิทยาลัย/ส่วน
งานเพ่ิมขึ้น 
3. วิเคราะห์ สรุปบทเรียนจากกรณี
ที่มหาวิทยาลัยถูกฟ้องร้อง หรือ
กรณีการดำเนินการสอบสวนทาง
วินัย เพ่ือเป็นบทเรียนสำหรับ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยและบุคลากร
ที่เก่ียวข้อง 

ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์พงษ์รักษ์  ศรีบัณฑิตมงคล 

รองอธิการบดี 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ศาสตราจารย์คลินิก นายแพทย์นิเวศน ์ นันทจิต 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 



10 
 

 


