
01 โจทย์จากผู้เสียภาษี: “แล้วไงล่ะ?”
รัฐลงทุนในอุดมศึกษาเป็นจำนวนมาก แต่สังคมและคุณภาพชีวิตดีขึ้นอย่างไร? การรายงานเพียงจำนวนบัณฑิต งานวิจัย หรืออันดับมหาวิทยาลัย ยัง
ตอบได้ ไม่เต็มปาก

102,153 ล้านบาท
งบประมาณแผ่นดินที่ มช. ได้รับรวม 20 ปี
(ปีงบประมาณ 2549–2568)

8,000 คน/ปี
บัณฑิต มช. โดยประมาณ และผลงานตีพิมพ์
นานาชาติราว 3,000 เรื่องต่อปี

5.14 ล้านคน
ผู้เสียภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาจริง ปี 2567
(7.8% ของประชากร) เพิ่มเพียง 1.10 ล้าน
คนในรอบ 10 ปี

02 เปลี่ยนกรอบคิด: เอา Impact เป็นตัวตั้ง ตัวอย่าง: ความมั่นคงทางอาหาร

งานวิจัยพันธุ์ข้าว หลักสูตร
และการถ่ายทอดความรู้สู่เกษตรกร

เกษตรกรนำพันธุ์ข้าวไปใช้จริง
ขายได้ 22–150 บาท/กก.

ความมั่นคงทางอาหาร
เกษตรกรมีรายได้และคุณภาพชีวิตดีขึ้น

Backward Design — กำหนดคุณค่าและผลกระทบที่สังคมต้องการก่อน แล้วออกแบบย้อนกลับสู่หลักสูตร การเรียนการสอน และงานวิจัย

มหาวิทยาลัยจะได้อะไร? สังคมและประเทศจะได้รับคุณค่าอะไรจากมหาวิทยาลัย?

03 โลกต้องการโมเดลการพัฒนาใหม่
GDP ขึ้น = CO2 ขึ้น ไปต่อไม่ได้แล้ว
การเติบโตต้องไม่แลกกับสิ่งแวดล้อม จึงต้องอาศัยคานงัด 3 ประการ

Knowledge · องค์ความรู้
นวัตกรรมและองค์ความรู้ข้ามศาสตร์

Change Agents · ผู้นำการเปลี่ยนแปลง
เยาวชนและบัณฑิตที่ตระหนักถึงปัญหา

Partnership · ความร่วมมือ
โจทย์ซับซ้อนเกินกว่าศาสตร์หรือหน่วยงานเดียว

04 ทิศทาง มช.

Inclusive Innovation University
มหาวิทยาลัยนวัตกรรมแบบมีส่วนร่วมเพื่อความยั่งยืน นำโจทย์ของโลกและ
สังคมมาเป็นตัวตั้ง

มีส่วนร่วมกับผู้ ใช้ประโยชน์

เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย

เป็นประโยชน์ในวงกว้าง

ช่วยลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม

ยกระดับคุณภาพชีวิต

05 Real World Impact: ผลลัพธ์ที่จับต้องได้

ZERO WASTE CAMPUS

ศูนย์บริหารจัดการชีวมวลครบวงจร

10,900 tCO2e/ปี

ก๊าซเรือนกระจกที่ลดได้ (โดยประมาณ) · ลดขยะฝัง
กลบ 90% · ขยายผลแม่เหียะโมเดล และความร่วมมือ
มช.–CPN

นวัตกรรมพันธุ์ข้าว · TRL 9

ข้าวล้านนาโภชนาการสูง

22–150 บาท/กก.
มูลค่าข้าวที่เพิ่มขึ้นจากเดิม 7–12 บาท/กก. ·
เกษตรกร 68 ครัวเรือน พื้นที่ 200 ไร่

เศรษฐกิจหมุนเวียนระดับชุมชน

ฟางข้าว “สร้างรายได้ ลดการเผา”

~10 เท่า มูลค่าฟางข้าว
แปรรูปเป็นเยื่อกระดาษและบรรจุภัณฑ์ร่วมกับภาค
เอกชน · ลดการเผาและ PM2.5

เลิกถามว่าองค์กรจะได้อะไร แต่ถามว่า “สังคมจะได้อะไร”
เมื่อสังคมและประเทศได้ประโยชน์ สิ่งดีๆ ก็จะเกิดขึ้นกับองค์กร
“Be the change you wish to see in the world.” — Mahatma Gandhi

ข้อมูล: สไลด์และบันทึกการบรรยาย
ภาพ: ศูนย์สื่อสารองค์กรและนักศึกษาเก่าสัมพันธ์ มช. (CCARC)

สรุปปาฐกถาพิเศษ · Keynote Speech

นำการเปลี่ยนแปลง
ด้วย Impact
เชื่อมพลังองค์ความรู้และความร่วมมือ สู่การพลิกโฉมประเทศ
Leading with Impact: Connecting Knowledge and Partnership to National Transformation

ศาสตราจารย์ ดร.นพ.พงษ์รักษ์ ศรีบัณฑิตมงคล
อธิการบดีมหาวิทยาลัยเชียงใหม่

2 พฤศจิกายน 2569 · NSP Rice Grain Auditorium, CMU STeP

OUTPUTS OUTCOMES IMPACT


