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2 เล่าสู่กันฟัง

	 มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ได้้กำำ�หนดให้้ประธานสภาพนัักงานเป็็น  
“กรรมการสภามหาวิิทยาลััยโดยตำำแหน่่ง” โดยมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปี 
เท่่ากัับวาระของตำำ�แหน่่งประธานสภาพนัักงาน รวมทั้้�งยัังได้้ทำำ�หน้้าที่่� 
เป็็นกรรมการชุุดอื่�น ๆ  ของมหาวิิทยาลััยด้้วย ทั้้�งที่่�เป็็นกรรมการโดยตำำ�แหน่่ง
ประธานสภาพนัักงานและเป็็นโดยการคััดเลืือกในที่่�ประชุุมสภามหาวิิทยาลััย  
เช่่น ก รรมการบริิหารงานบุุคคล (ก.บ.) กรรมการสรรหานายกสภามหาวิิทยาลััย/ 
กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ก รรมการสรรหาอธิิการบดีี/ 
หััวหน้้าส่่วนงาน และกรรมการประเมิินผลการบริิหารงานของหััวหน้้า 
ส่่วนงาน เป็็นต้้น ซ่ึ่�งการเป็็นกรรมการดัังกล่าว  ประธานสภาพนัักงาน 
จะเสมืือนเป็็นตััวแทนของบุุคลากรทุุกคน เพ่ื่�อเข้้าไปทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกระบอกเสีียง 
ให้้กัับประชาคม โดยเฉพาะการให้้ข้้อคิิดเห็็น/ข้้อเสนอแนะต่่อที่่�ประชุุม และ
การตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััยในด้้านต่่าง ๆ  ให้้เป็็นไปด้้วย
ความโปร่่งใสและเป็็นธรรมกัับทุุกภาคส่วน
	 สำำ�หรัับในที่่�ประชุุมสภามหาวิิทยาลััย เม่ื่�อมีีประเด็็นการประชุุม 
ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับบุุคลากรโดยรวม โดยเฉพาะในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการ
ออกหรืือการปรัับปรุุงกฎหมายของมหาวิิทยาลััย ประธานสภาพนัักงาน 
จะให้้ความคิิดเห็็นต่่อที่่�ประชุุม แต่่อย่่างไรก็็ตาม การให้้ความเห็็นต่อสภา
มหาวิิทยาลััยของประธานสภาพนัักงานนั้้�น จะมิิใช่่เป็็นความคิิดเห็็นส่วนตัว 
ของประธานสภาพนัักงานเอง แต่่จะเป็็นความคิิดเห็็นที่�มาจากมติิของท่ี่�ประชุุม
สภาพนัักงานในเร่ื่�องนั้้�น ๆ  เช่่น การปรัับปรุุงข้้อบัังคัับ/ระเบีียบ/ประกาศเร่ื่�อง
การสะสมวัันลาที่่�ไม่่ได้้ใช้้ของพนัักงานมหาวิิทยาลััย เร่ื่�องเงิินช่่วยเหลืือกรณีี
ออกจากงาน เร่ื่�องสวัสัดิิการรููปแบบใหม่ ่เร่ื่�องค่่าตอบแทนหัวัหน้า้งาน และ
เร่ื่�องโครงการเกษีียณสุุขใจ เป็็นต้้น 

	 แท้้ที่่�จริิงแล้้ว ก่อนที่่�ประเด็็นต่่าง ๆ ที่่�เป็็นข้้อเรีียกร้อง
จากบุคลากรมหาวิิทยาลััยจะเข้้าสู่่�การประชุุมของสภามหาวิิทยาลััย  
สภาพนัักงานได้้ประสานงานเช่ื่�อมโยงข้้อคิิดเห็็นคนกลุ่่�มต่่าง ๆ  
ในมหาวิิทยาลััย ทั้้ �งในรููปแบบที่่�เป็็นทางการผ่่านการประชุุม 
สมััยสามััญของสภาพนัักงาน และทั้้�งรููปแบบที่่�ไม่่เป็็นทางการ 
ในรููปแบบการพููดคุยกลุ่่�มย่่อยหลายต่่อหลายครั้้�ง เน่ื่�องด้้วย 
สภาพนัักงานยึึดมั่่�นในการทำำ�งานที่่�เป็็นระบบ ทุ กข้อเสนอแนะ 
ต่่อมหาวิิทยาลััย (และต่่อเน่ื่�องไปยัังสภามหาวิิทยาลััย) จึึ งต้้อง 
ผ่่านกระบวนการในการรัับฟัังปััญหา ก ารเก็็บรวบรวม และ
วิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้อง จึึ งจะพััฒนาเป็็นข้้อเสนอแนะ 
ต่่อมหาวิิทยาลััย และเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมกัับมหาวิิทยาลััยในการ
ดำำ�เนิินการ (ร่่วมเป็็นคณะทำำ�งานหรืือคณะอนุุกรรมการ)

บทบาทการเป็นกรรมการ
สภามหาวิทยาลัย 

ของประธานสภาพนักงาน
“ “

โดย... ผศ. ดร.อลงกรณ์์ คููตระกููล
ประธานสภาพนัักงาน 

กรรมการสภามหาวิิทยาลััย



3เล่าสู่กันฟัง

	 สำำ�หรัับการดำำ�เนิินการในรอบ 3 ปีที่่�ผ่่านมา มหาวิิทยาลััย
ได้้รัับข้้อเสนอแนะจากสภาพนัักงานไปดำำ�เนิินการจััดการ 
ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้องหลายต่่อหลายเร่ื่�อง ไม่่ว่่าจะเป็็นการปรัับปรุุง
ข้้อบัังคัับ/ระเบีียบ/ประกาศของมหาวิิทยาลััย หรืือการดำำ�เนิินการ 
ในเชิิงบริิหารจััดการด้้านต่่าง ๆ จนสามารถกล่าวได้้ว่่า  
มช. ของเราได้้มีีกลไกการส่ื่�อสารท่ี่�เป็็นระบบเกิิดข้ึ้�นระหว่่างมหาวิิทยาลััย
และสภาพนัักงาน จึึงทำำให้้ข้้อเรีียกร้้องของบุุคลากรไปถึึงมหาวิิทยาลััย
อย่่างมีีข้อมููลรองรัับ ผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััยก็็สามารถตััดสินใจ 
ดำำ�เนิินการหรืือไม่่ดำำ�เนิินการได้้อย่่างสมเหตุุสมผลต่อไป 
	 นอกเหนืือจากการประชุุมสภามหาวิิทยาลััยแล้้ว 
ประธานสภาพนัักงานในฐานะเป็็นกรรมการสภามหาวิิทยาลััย
โดยตำำ�แหน่่ง ยังัได้้ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกรรมการในระดัับมหาวิิทยาลััย
อีีกหลายชุุด/หลายบทบาท โดยเฉพาะบทบาทการเป็น็กรรมการ
สรรหาอธิกิารบดีีและหััวหน้้าส่่วนงาน ซ่ึ่�งถืือเป็็นอีีกหน่ึ่�งบทบาท
ที่่�สำำ�คััญยิ่่�ง เพราะนอกเหนืือจากการเข้้าไปร่่วมพิิจารณาความ
เหมาะสมของผู้้�ที่่�จะเข้้ามาเป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุดขององค์์กรแล้้ว  
ยัังต้้องสัังเกตความถููกต้องเหมาะสมของกระบวนการสรรหา
และการให้้ข้้อคิิดเห็็นอย่่างตรงไปตรงมา เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่า
กระบวนการสรรหาเป็็นไปอย่่างถููกต้้องและเป็็นไปตาม 
ข้้อกฎหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งยังัต้้องทำำ�ให้้เป็็นกระบวนการ
สรรหาที่่�มีีความเป็็นธรรมต่่อผู้้�เข้้ารัับการสรรหาทุุกคนด้้วย 
	 ท้้ายที่่�สุุด  ในฐานะที่่�ได้้ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกรรมการ 
สภามหาวิิทยาลััยตลอด  3 ปี ที่่�ผ่่านมา ผ มขอขอบพระคุุณ 

สภามหาวิิทยาลััยที่่�ให้้ความเห็็นชอบประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการปรัับปรุุง 
ข้้อบัังคัับ/ระเบีียบ/ประกาศที่่�เกี่่�ยวข้องกัับบุุคลากรโดยรวมของมหาวิิทยาลััย 
ซ่ึ่�งทำำ�ให้้บุุคลากรได้้รัับสิิทธิิสวััสดิิการเพิ่่�มขึ้้�น รวมทั้้�งมีีโอกาสความก้า้วหน้้า
ในอาชีีพและขวััญกำำ�ลัังใจที่่�จะปฏิิบััติิงานให้้กัับมหาวิิทยาลััยอย่า่งเต็็มกำำ�ลััง
ความสามารถมากขึ้้�นต่่อไปด้้วย 
	 อย่่างไรก็็ตาม แม้้ว่่ามหาวิิทยาลััยได้้สร้้างการเปลี่่�ยนแปลงไปแล้้ว
หลาย ๆ เรื่่�อง แต่่ข้้อเรีียกร้้องของบุุคลากรเรื่่�องอื่่�น ๆ ก็็ยัังคงมีีอยู่่�และ 
อาจจะมีีเพิ่่�มมากขึ้้�นตามความหลากหลายของช่่วงวััยและความคาดหวััง
ของบุุคลากรแต่่ละกลุ่่�ม และการตอบสนองต่่อข้้อเรีียกร้องเหล่่านั้้�น ก็ยัังมีี
ปััจจััยหลาย ๆ อย่่างเข้้ามาเกี่่�ยวข้อง แต่่หากมหาวิิทยาลััยดำำ�เนิินการ 
ร่่วมกัับสภาพนัักงานอย่่างเข้้มแข็็งและจริิงใจ โดยมีีสภามหาวิิทยาลััย 
ช่่วยส่่งเสริิมและกำำ�กับดููแลอย่่างมีีธรรมาภิิบาล ดังเช่่นที่่�เป็็นมาตลอด 3 ปี
ที่่�ผ่่านมา ผมเช่ื่�อมั่่�นว่่า “มหาวิิทยาลััยจะสามารถทำำให้้บุุคลากรของมหาวิิทยาลััย
มีีขวััญกำำลัังใจและความภาคภููมิิใจในการทำำงานที่� มช. ด้้วยการมีีสิทธิิสวััสดิิการ
ท่ี่�เหมาะสม ไปพร้้อม ๆ กัับมีีผลิิตภาพในการทำำงานที่�สููงข้ึ้�นด้วย” 

(หมายเหตุุ: ผ มขอใช้้โอกาสนี้้�ขอบคุุณทีีมงานสำำ�นักงานสภามหาวิิทยาลััย
ทุุก   คน ที่่�ช่่วยทำำ�ให้ก้ารดำำ�เนินิงานในบทบาทกรรมการสภามหาวิิทยาลััย
ของผมเป็็นไปอย่่างราบร่ื่�น ส่วนหน่ึ่�งเป็็นเพราะพี่่� ๆ  น้อง ๆ  ทีมงานสำำ�นักงาน
สภามหาวิิทยาลััยได้้ช่่วยจััดเตรียมข้้อมููลอย่่างละเอีียดรอบคอบ และ 
มีีการบริิหารจััดการทั้้�งการประชุุมและกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้อง 
อย่่างเป็็นระบบ)



	 มติิการประชุุมสภามหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ครั้้ �งที่่� 6/2566 เม่ื่�อวัันเสาร์์ที่่� 24 มิ ถุุนายน 2566 ที่่ �ผ่่านมา สำ ำ�นักงานสภา 
มหาวิิทยาลััยได้้เผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์ www.council.cmu.ac.th หั ัวข้อ : กำำ�หนดการ/ระเบีียบวาระ/สรุุปมติิการประชุุมสภา
มหาวิิทยาลััย ซ่ึ่�งผู้้�สนใจสามารถเข้้าไปศึึกษาเพิ่่�มเติิมได้้ ส่วนเนื้้�อหาในฉบัับนี้้�... จะขอนำำ�มาแจ้้งเฉพาะบางเร่ื่�องโดยย่่อเท่่านั้้�น

4 รอบโต๊ะสภา

	 ทรงพระกรณุาโปรดเกลา้ฯ ใหส้มเดจ็พระกนษิฐาธิราชเจา้  
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
เสด็จฯ แทนพระองค์มาพระราชทานปริญญาบัตรแก่ผู้สำ�เร็จ
การศึกษาจากมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประจำ�ปีการศึกษา  
2565 - 2566 เป็นครั้งที่ 58

ในวัันที่่� 29 – 30 มกราคม 2567 ณ หอประชุุมมหาวิิทยาลััย
เชีียงใหม่่

	 แต่งตั้งคณบดีคณะมนุษยศาสตร ์ 

แต่่งตั้้�ง “ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.ระวีี จันทร์์ส่่อง”
ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งคณบดีีคณะมนุุษยศาสตร์ 
ต่่อไปอีีกวาระหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 ตุลาคม 2566 
เป็็นต้้นไป

	 รศ. ดร.ปิิติิวััฒน์์ วััฒนชััย ผู้้�อำำ�นวยการอุุทยานฯ ได้้นำำ�เสนอแผนปฏิิบััติิงานระยะ 4 ปีต่่อสภามหาวิิทยาลััย ซ่ึ่�งที่่�ประชุุม
ได้้พิิจารณาและรัับทราบแผนฯ โดยมีีข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�
	 1. ในฐานะที่่�เป็็นสถาบัันที่่�ทำำ�หน้้าที่่�บ่่มเพาะผู้้�ประกอบการ จึึ งมีีความจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องให้้ความรู้้�ในเร่ื่�องการเงิิน/บััญชีี  
หลัักธรรมาภิิบาล และการปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ ข้อบัังคัับต่่าง ๆ แก่่ผู้้�ประกอบการที่่�นอกเหนืือจากการมุ่่�งเน้้นการสร้้างผลกำำ�ไร
เป็็นหลัักด้้วย อีกทั้้�งการสร้้างผลิตภัณฑ์์และบริิการรููปแบบใหม่่ ๆ สู่่�ท้องตลาด จะต้้องคำำ�นึึงถึึงความต้้องการของผู้้�บริิโภคเป็็นสำำ�คััญ  
ตลอดจนการเป็็นสถาบัันที่่�สร้้างแรงบัันดาลใจให้้แก่่นัักศึึกษาของ มช. ในการเป็็นผู้้�ประกอบการรุ่่�นใหม่่ด้้วย 
	 2. เน่ื่�องจาก  STeP มี องค์์ความรู้้�และวิิธีีการในการทำำ�การตลาด  (Marketing) จึึ งต้้องทำำ�หน้้าที่่�เป็็นพี่่�เลี้้�ยงให้้แก่่ 
ส่่วนงานต่่าง ๆ ภายในมหาวิิทยาลััย ตล อดจนชี้้�แนะแนวทางในการออกแบบและสร้้างสรรค์์งานวิิจััยให้้ตรงกัับความต้้องการ 
ของตลาด (Demand Side) STeP ควรลงไปให้้ความรู้้�ถึึงในระดัับหน่่วยงานย่่อยภายในส่่วนงาน เช่่น งานวิิจััยของส่่วนงานต่่าง ๆ 
เป็็นต้้น เพ่ื่�อจะได้้นำำ�ผลงานวิิจััยเหล่่านั้้�นมาผลิตเป็็นสิินค้้าและบริิการในเชิิงพาณิิชย์์ต่่อไป รวมถึึงการเข้้าไปให้้ความช่่วยเหลืือ 
ส่่วนงานต่่าง ๆ เพ่ื่�อผลัักดันการแสวงหารายได้้ของส่่วนงานให้้มีีมููลค่าเพิ่่�มขึ้้�น
	 3. STeP เป็็นส่่วนงานที่่�ประสบความสำำ�เร็็จอย่่างยิ่่�งในทุุก  ๆ ด้้าน ภายใต้้เง่ื่�อนไขเกี่่�ยวกับปััญหาอุุปสรรคเชิิงโครงสร้้าง 
และการได้้รัับการสนัับสนุุนจากมหาวิิทยาลััย ไม่่ว่่าจะเป็็นเร่ื่�อง Transformation และ Sandbox System โดยเฉพาะการสร้้าง 
ผู้้�บริิหารรุ่่�นใหม่่ขึ้้�นมาทำำ�หน้้าที่่�บริิหารองค์์กรได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง ดั งนั้้�น มหาวิิทยาลััยควรถอดบทเรีียนในการบริิหารจััดการและ 
การสร้้างผู้้�บริิหารรุ่่�นใหม่่จาก STeP เพ่ื่�อเป็็นแนวทางให้้กัับส่่วนงาน เน่ื่�องจากปัญหาดัังกล่าวเป็็นโจทย์์สำำ�คััญของส่่วนงานต่่าง ๆ 
ที่่�กำำ�ลัังเผชิญอยู่่�ในปััจจุุบัันว่่าจะมีีแนวทางและวิิธีีการในการสานต่่องานบริิหารจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�นได้้อย่่างไร
	 4. STeP คว รให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนากลุ่่�ม Start Up และกลุ่่�ม SMEs ที่่ �มีีอยู่่�เดิิมด้้วย โดยการเปิิดโอกาสให้้ 
ผู้้�ประกอบการที่่�ต้้องการพััฒนาผลิตภัณฑ์์เข้้ามาใช้้บริิการโรงงานต้้นแบบของ STeP ได้้สะดวกมากยิ่่�งขึ้้�น และการจััดทำำ�คลินิิก SMEs 
เพ่ื่�อให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่กลุ่่�ม SMEs โดยเช่ื่�อมโยงกัับทุุกแหล่่งองค์์ความรู้้�และเทคโนโลยีีใน มช. ซ่ึ่�งหากทำำ�ได้้จริิง จะเป็็นประเด็็นที่่� 
สร้้างผลกระทบและอำำ�นวยประโยชน์ต่่อมหาวิิทยาลััยและชุุมชนเป็็นอย่่างมาก
	 5. การพััฒนาบุุคลากรของ STeP นั้้�น ควรจะต้้องให้้บุุคลากรในอััตราส่่วนอย่่างน้้อยร้้อยละ 10 ของเวลาทำำ�งานเต็็มเวลา 
ของบุุคลากรได้้มีีโอกาสในการเรีียนรู้้�การทำำ�งานร่่วมกััน โดยจะต้้องมีีผู้้�รับหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ฝึึกสอน (Coach) เพ่ื่�อตั้้�งคำำ�ถามให้้คนทำำ�งานได้้
ฉุุกคิดถึึงองค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการปฏิิบััติิงาน ซ่ึ่�งกระบวนการดัังกล่าวเรีียกว่า “ทฤษฎีีการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ หรืือ  
Experiential Learning Theory (ELT)”

	 แผนปฏบิตังิานระยะ 4 ป ี(3 มกราคม 2566 – 2 มกราคม 2570) ของผูอ้ำ�นวยการอทุยานวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

ร อ บ โ ต๊ ะสภา
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	 6. STeP คว รทำำ�หน้้าที่่�เป็็นหน่่วยงานที่่�ช่่วยขัับเคลื่�อน Talent Mobility ในการส่่งนัักวิิจััยและคณาจารย์์ของ มช.  
ไปร่ว่มขับัเคลื่�อนกลุ่่�มวิิจััยวิิทยาศาสตร์เ์ทคโนโลยีแีละนวััตกรรมของประเทศ (วทน.) รวมถึึงเป็น็แหล่่งบ่่มเพาะนักัศึึกษาในโครงการ
ความร่่วมมืือกัับภาคเอกชนหรืือภาคอุุตสาหกรรมในอนาคต ตล อดจนทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกลไกในการขัับเคลื่่�อนนวััตกรรมสิ่่�งประดิิษฐ์
โดยนัักวิิจััยของ มช. เพ่ื่�อนำำ�ไปสร้้างเป็็นผลงานที่่�ใช้้ได้้จริิงและให้้การสนัับสนุุนแก่่ผู้้�ที่่�สนใจในการจดสิทธิิบััตรในระดัับนานาชาติิ

	 รศ. ดร.สิิริิชััย คุุณภาพดีีเลิิศ ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิจััยฯ ได้้นำำ�เสนอแผนปฏิิบััติิงานระยะ 4 ปี ต่่อสภามหาวิิทยาลััย  
ซ่ึ่�งที่่�ประชุุมได้้พิิจารณาและรัับทราบแผนฯ โดยมีีข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะที่่�สำำ�คััญ ดังนี้้�
	 1. ก ารที่่�จะเปลี่่�ยนแปลงพลัังงานในภาพรวมนั้้�น ไม่่เพีียงมุ่่�งเน้้นทางด้้านเทคนิิคเท่่านั้้�น แต่่ยัังรวมไปถึึงการปรัับเปลี่่�ยน
พฤติิกรรมของคนด้้วย สถาบัันจึึงควรมีีนัักเศรษฐศาสตร์หรืือนัักบริิหารธุุรกิิจมาช่่วยในการขัับเคลื่�อนการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมด้้วย  
เน่ื่�องจากหลายเร่ื่�องเป็็นเร่ื่�องเกี่่�ยวกับแรงจููงใจทางเศรษฐศาสตร์ รวมถึึงควรมีีนัักสื่�อสารมวลชนที่่�จะเข้้าไปช่่วยเสริิมทางด้้าน 
การสร้้างความเข้้าใจและการทำำ�ให้้เกิิดการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมดัังกล่าวด้้วย 
	 2. มหาวิิทยาลััยมีีแนวทางหรืือวิิธีีการใดที่่�จะช่่วยสนัับสนุุนงบประมาณให้้กัับสถาบัันได้้ดำำ�เนิินการในเร่ื่�องที่่�อาจจะ 
ยัังดำำ�เนิินการเพ่ื่�อหารายได้้ไม่่ได้้ แต่่เป็็นเร่ื่�องที่่�สำำ�คััญของพลัังงานรููปแบบใหม่่ เช่่น hydrogen fusion ที่่�จะเข้้ามามีีความสำำ�คััญ
ในอนาคต 
	 3. เน่ื่�องจากเร่ื่�อง carbon neutrality เป็็นเร่ื่�องที่่�เป็็น
ความต้้องการของตลาดอย่่างมาก โดยเฉพาะด้้านการรัับบริิการ
การประเมิิน และการวางแนวทางต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้ดำำ�เนิินการ 
ไปถึึงจุุดหมายนั้้�น ดังนั้้�น ควรมีีการเฝ้้าสัังเกตการณ์์อย่า่งใกล้ชิิด
และต้้องมีีทีีมงานที่่�ดำำ�เนิินการเร่ื่�องดัังกล่าว โดยอาจมีีการจััดตั้้�ง
บริิษััทลููกให้้ดำำ�เนิินการแทน ส่ ่วนนัักวิิจััยจะเป็็นผู้้�รับผิิดชอบ 
การประเมิินในภาพรวม เน่ื่�องจากปัจจุุบัันองค์์กร/หน่่วยงาน/
บริิษััทต่่าง ๆ ถููก แรงผลัักดันจากตลาดทุนค่่อนข้้างมาก  
หากสถาบัันสามารถดำำ�เนิินการตรงจุุดนี้้�ได้้ จะเป็็นประโยชน์ 
ต่่อประเทศชาติิเป็็นอย่่างมาก
	 4. Carbon Neutral University (CNU) นอกจากจะเป็็นงานในรููปแบบของ development platform แล้้ว  
ในขณะเดีียวกันก็็ควรทำำ�ให้้เป็็น intensive learning platform ด้้วย เพ่ื่�อเป็็นการเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิจริิง ทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจ
ทั้้�งทางด้้านวิิธีีการ ด้้านเทคนิค  เทคโนโลยีี และแนวคิดต่าง ๆ ที่่ �โยงไปสู่่�การสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้กัับสาธารณชน และ learning  
platform นี้้�ก็็จะกลายเป็็นเครื่�องมืือสำำ�หรัับไปทำำ�งานด้้านการเป็็นที่่�ปรึึกษาต่่อไป 
	 5. CNU จะเป็็นไปได้้มากน้อยเพีียงใดนั้้�น ขึ้้�นอยู่่�กับจิิตวิิญญาณของคนในมหาวิิทยาลััย จะหาแนวทางหรืือวิิธีีการอย่่างไร
ที่่�จะทำำ�ให้้ประชาคมชาว  มช. เกิิดความตระหนัักและซึึมซัับเข้้าไปในจิิตวิิญญาณ อาจสามารถดำำ�เนิินการได้้โดยหาแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี
จากบริิษััทหรืือองค์์กรชั้้�นนำำ�มาศึึกษาและดำำ�เนิินการ เพ่ื่�อปลููกฝังให้้ประชาคมชาว  มช. เกิิดจิตสำำ�นึึกและเข้้าไปในจิิตวิิญญาณ 
จนติิดเป็็นนิิสััย ซ่ึ่�งหากสามารถกระทำำ�ได้้เช่ื่�อว่่าคำำ�ขวััญ CMU for CNU จะประสบความสำำ�เร็็จอย่่างแน่่นอน
	 6. ที่่ �ผ่่านมาสถาบัันมีีการบริิหารจััดการขยะชีีวมวลได้้อย่่างดีีมาก  แต่่อีีกประเด็็นที่่�ควรมีีการดำำ�เนิินการให้้ก้้าวหน้้าต่่อไป 
คืือ “การบริิหารจััดการขยะติิดเชื้้�อ” ซ่ึ่�งปััจจุุบัันยัังต้้องส่่งขยะติิดเชื้้�อเผาทำำ�ลาย และส่่งบริิษััทภายนอกจัดการ หากต้องการที่่�จะ
เป็็น CNU อย่่างแท้้จริิง ก็ ควรต้้องพิิจารณาหาแนวทางและวิิธีีการในการบริิหารจััดการขยะติิดเชื้้�อ เพ่ื่�อลดขยะให้้เป็็นศููนย์์  
(Zero Waste) ซ่ึ่�งจะเป็็นประโยชน์อย่่างมาก

	 แผนปฏิบัติงานระยะ 4 ปี (21 มีนาคม 2566 – 20 มีนาคม 2570) ของผู้อำ�นวยการสถาบันวิจัย 
	 และพัฒนาพลังงานนครพิงค์ 

	 1. หลัักสููตรวิิทยาศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชาวิิศวกรรมซอฟต์์แวร์์ (หลัักสููตรนานาชาติิ) มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่  
และหลัักสููตร Bachelor of Science Program in Software Engineering, North Minzu University ของวิิทยาลััยศิิลปะ  
ส่ื่�อ และเทคโนโลยี โดยมีีข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะที่่�สำำ�คััญ ดังนี้้�
	    (1) นอกจากความร่่วมมืือทางด้้านหลัักสููตรแล้้ว  มช. คว รทำำ�ความร่่วมมืือทางด้้านวิิชาการร่่วมด้้วยในอนาคต  
ซ่ึ่�งจะเป็็นโอกาสสำำ�คััญของมหาวิิทยาลััยในการเรีียนรู้้�เทคโนโลยีีด้้านทางวิิศวกรรมซอฟต์แวร์จากประเทศจีีน
	     (2) โครงการความร่่วมมืือสองปริิญญาดัังกล่่าวเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของความร่่วมมืือระหว่่าง มช. กั ับมหาวิิทยาลััย  
North Minzu University หากดำำ�เนิินการไปได้้สัักระยะหน่ึ่�งแล้้ว  ในอนาคตควรหาช่่องทางที่่�จะทำำ�ให้้การจััดทำำ�หลัักสููตร 
เป็็นไปทั้้�งในลัักษณะของ Inbound และ Outbound ควบคู่่�กันไปด้้วย ก็จะเป็็นประโยชน์ต่่อนัักศึึกษาอย่่างมาก

	 อนุมัติโครงการหลักสูตรสองปริญญา จำ�นวน 2 หลักสูตร ได้แก่
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	 ผศ. ดร.ธััญญานุุภาพ อานัันทนะ รองอธิิการบดีี ได้้นำำ�เสนอสถานภาพโดยรวมของบริิษััท อ่ างแก้้ว  โฮลดิ้้�ง จำ ำ�กัด  
พร้้อมกัับเหตุุผลและความจำำ�เป็็นในการเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ ต่อสภามหาวิิทยาลััย ซ่ึ่�งที่่�ประชุุมได้้พิิจารณาและอนุุมััติิให้้เพิ่่�มวงเงิิน
ลงทุุนของบริิษััทฯ ตามสััดส่วนการถืือหุ้้�นของมหาวิิทยาลััย ร้อยละ 49 เป็็นเงิินจำำ�นวน 4,410,000 บาท โดยให้้จ่่ายจากเงิินบริิจาค
สนัับสนุุนมหาวิิทยาลััยตามที่่�เสนอ และมีีข้้อเสนอแนะที่่�สำำ�คััญ ดังนี้้� 
	 1. ในอนาคตบริิษััทฯ จะต้้องเพิ่่�มขีีดความสามารถในการลงทุุนมากยิ่่�งขึ้้�น มหาวิิทยาลััยจึึงควรพิิจารณาและคำำ�นึึงถึึงแนวทาง
หรืือวิิธีีการในการปรัับปรุุงโครงสร้้างภายในบริิษััทฯ ให้้มีีความเหมาะสมและสามารถรองรัับการเติิบโตในอนาคตให้้ได้้ด้้วย
	 2. ผู้้�บริิหารควรพิิจารณาศึึกษาการจััดตั้้�งบริิษััทฯ ในรููปแบบของโฮลดิ้้�ง  
คอมพานีี (Holding Company) ในมหาวิิทยาลััยของประเทศจีีน ได้้แก่่  
มหาวิิทยาลััยชิิงหฺฺวา (Tsinghua University) และมหาวิิทยาลััยปัักกิ่่�ง (Peking  
University) ซ่ึ่�งบริิษััท Holding Company ภายใต้้การบริิหารงานของทั้้�ง  
2 มหาวิิทยาลััยนี้้� สามารถเติิบโตได้้อย่่างรวดเร็็ว

	 1. ประกาศมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เร่ื่�อง ก ารโอนและการเทีียบโอน
หน่่วยกิิตของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรี มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ พ.ศ. 2566
	 2. ข้ อบัังคัับมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ว่ าด้้วยการให้้ปริิญญากิิตติมศัักดิ์์�  
(ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2566

	 อนุมัติเพิ่มเงินลงทุนของบริษัท อ่างแก้ว โฮลดิ้ง จำ�กัด 

	 อนมุตัปิระกาศและข้อบงัคับของมหาวิทยาลัยเชียงใหม ่จำ�นวน 2 ฉบบั
 	 ได้แก่

	 2. หลัักสููตรวิิทยาศาสตรบััณฑิิต สาขาวิชานวััตกรรมดิิจิิทััล (หลัักสููตรนานาชาติิ) มหาวิทยาลัยเชีียงใหม่่ และหลัักสููตร
 Bachelor of Science in Data Science, Curtin University ของวิิทยาลััยนานาชาติินวััตกรรมดิิจิิทััล โดยมีีข้้อคิิดเห็็นและ
ข้้อเสนอแนะที่่�สำำ�คััญ ดังนี้้�
	    (1) ในอนาคตวิิทยาลััยอาจพิิจารณารัับนัักศึึกษาของมหาวิิทยาลััย Curtin เข้้ามาศึึกษาต่่อใน มช. ด้้วย (Inbound)  
เพ่ื่�อแสดงให้้เห็็นว่่าหลัักสููตร ของ มช. นั้้�นเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับนานาชาติิ
	     (2) วิิทยาลััยมีีคณาจารย์์ที่่�มีีความสามารถอยู่่�เป็็นจำำ�นวนมาก จึึ งควรมุ่่�งผลัักดันคณาจารย์์ให้้ทำำ�การเพิ่่�มพููน 
ความรู้้�และประสบการณ์์ในการสร้้างสรรค์์งานวิิจััย เพ่ื่�อเพิ่่�มความก้้าวหน้้าทางวิิชาการของตนด้้วย รวมทั้้�งเพ่ื่�อรองรัับการพััฒนา
หลัักสููตรของวิิทยาลััยต่่อไปในอนาคตด้้วย

โดยรายละเอียดสามารถสืบค้นได้ที่
ระบบกฎหมายและกฎ มช. (CMU-LAW) 

ที่ https://cmulaw.cmu.ac.th 
หรือสแกน QR CODE นี้

โดยรายละเอียดสามารถสืบค้นได้ที่
ระบบกฎหมายและกฎ มช. (CMU-LAW) 

ที่ https://cmulaw.cmu.ac.th 
หรือสแกน QR CODE นี้

ผลการจััดอัันดัับมหาวิิทยาลััย
THE Impact Ranking 2023

	 	 เม่ื่�อวัันท่ี่� 1 มิ ถุุนายน 2566 The Times Higher Education Impact Rankings 2023 ได้้ประกาศผลการจััดอันดัับ

มหาวิิทยาลััยระดัับโลกท่ี่�สร้้างผลกระทบสููงต่่อสัังคม จ ากมหาวิิทยาลััยทั้้�งหมด  1,591 แห่่งทั่่�วโลก โดยการจััดอันดัับดัังกล่่าว  

ใช้้เกณฑ์์การประเมิินมหาวิิทยาลััยตามเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนแห่่งสหประชาชาติิ หรืือ Sustainable Development Goals (SDGs) 

ซ่ึ่�งในปีีน้ี้� มช. ได้้รัับการจััดอันดัับที่่� 74 ของโลก และเป็็นอัันดัับที่่� 3 ของประเทศไทย มีีคะแนนรวม 89.70 คะแนน จาก 100 คะแนน จาก

มหาวิิทยาลััยไทยท่ี่�ได้้รัับการจััดอันดัับ จำ ำ�นวน 65 แห่่ง ซ่ึ่�งผลการจััดอันดัับดัังกล่่าว  สะท้้อนให้้เห็็นถึึงการก้้าวสู่่�การเป็็นมหาวิิทยาลััยชั้้�นนำำ� 

ท่ี่�รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนด้้วยนวััตกรรมของ มช. และจะยัังคงมุ่่�งมั่่�นพััฒนาต่่อไปอย่่างต่่อเน่ื่�องตามแผนพััฒนาการศึึกษาฯ  

ระยะท่ี่� 13

	 โดย มช. มีีผลงานท่ี่�โดดเด่่นตามเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนของ SDG ท่ี่�ติิดอันดัับ ได้้แก่่ SDG 17 Partnership for the Goals:  

สร้้างความร่วมมืือระดัับสากลต่่อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน อันดัับท่ี่� 14 ของโลก จาก 1,625 มหาวิิทยาลััย (ดีีขึ้้�น 65 อันดัับ) และเป็็นอัันดัับท่ี่� 2 ของประเทศ  

รองจากจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย และ SDG 13 Climate Action: การดำำ�เนิินการอย่่างเร่่งด่่วนเพ่ื่�อแก้้ปััญหาโลกร้้อน อันดัับท่ี่� 33 ของโลก  



7เรื่องน่ารู้

จาก 735 มหาวิิทยาลััย (ดีีขึ้้�น 17 อันดัับ) และครองอัันดัับท่ี่� 1 ของ

ไทย 2 ปีติิดต่่อกััน

	 ทั้้�งนี้้� มช. ยังติิดอันดัับตามเป้้าหมายของ SDG 50 อันดัับแรก

ของโลก จำำ�นวน 3 SDGs ได้้แก่่ (1) SDG 17 Partnership for  

the Goals (2) SDG 13 Climate Action และ (3) SDG 5 Gender 

Equality และติิดอันดัับ 100 อันดัับแรกของโลก จำำ�นวน 7 SCGs 

ได้้แก่่

	 (1) SDG 15 Life on Land: ส่งเสริิมการใช้้ประโยชน์ท่ี่�ยั่่�งยืืน

ของระบบนิิเวศบนบก อั นดัับท่ี่� 59 ของโลก (ดีีขึ้้�น 19 อั นดัับ)  

จาก 586 มหาวิิทยาลััย

	 (2) SDG 7 Affordable and Clean Energy: ให้้ทุุกคนเข้้าถึึง

พลังงานท่ี่�ยั่่�งยืืนได้้ตามกำำ�ลังของตน อัันดัับท่ี่� 64 ของโลก (ดีีขึ้้�น 

จากปีีก่่อนท่ี่�ได้้อัันดัับ 101 – 200) จาก 612 มหาวิิทยาลััย

	 (3) SDG 1 No Poverty: ขจััดความยากจน อันดัับท่ี่� 64 จาก 

876 มหาวิิทยาลััย

	 (4) SDG 3 Good Health and Wellbeing: สุ ขภาพและความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีี อั นดัับท่ี่� 66 ของโลก (ดีีขึ้้�นจากปีีก่่อนท่ี่�ได้้อัันดัับ  

101 – 200) จาก 1,218 มหาวิิทยาลััย

	 (5) SDG 2 Zero Hunger: ขจััดความอดอยากสร้้างความมั่่�นคงทางอาหาร อั นดัับท่ี่� 66 ของโลก (ดีีขึ้้�น 2 อั นดัับ) จ าก 647 

มหาวิิทยาลััย

	 (6) SDG 12 Responsible Consumption 

and Production: สร้้างรููปแบบการผลิติและการบริโิภค

ท่ี่�ยั่่�งยืืน อันดัับท่ี่� 68 ของโลก (ดีีขึ้้�น 3 อันดัับ) จาก 674 

มหาวิิทยาลััย

	 (7) SDG 4 Quality Education: ส่งเสริิม

โอกาสในการเรีียนรู้้� อันดัับท่ี่� 70 ของโลก (ดีีขึ้้�นจากปีี

ก่่อนท่ี่�ได้้อัันดัับ 101 - 200) จาก 1,304 มหาวิิทยาลััย

	 ในส่่วนของบทบาทการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน 

ด้้านอ่ื่�น ๆ มช. ได้้รัับการจััดอันดัับอีีกทั้้�งหมด 6 SDGs 

ได้้แก่่ SDG 6, SDG 8, SDG 9, SDG 11 อยู่่�ในอัันดัับ

ท่ี่� 101 – 200 ของโลก โดย SDG 6 มช. เข้้ารัับการจััด

อัันดัับเป็็นปีีแรก SDG 16 อั นดัับท่ี่� 201 – 300  

ของโลก และ SDG 10 อันดัับท่ี่� 401 – 600 ของโลก

	 โดยที่่�ประชุุมได้้รัับทราบและให้้ข้้อคิิดเห็็นที่่�สำำ�คัญ ดัังน้ี้�

	 1. เพ่ื่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืนในประเด็็นผลงานตีีพิมพ์วารสารทางวิิชาการ มหาวิิทยาลััยจะต้้องขัับเคล่ื่�อนในลัักษณะท่ี่�เป็็นระเบีียบวาระ 

สำำ�คัญให้้มากยิ่่�งขึ้้�น และให้้มีีการกำำ�หนดแก่่นความสำำ�คัญ (Core Group) ในแต่่ละเรื่่�องมากกว่่าการมุ่่�งเน้้นการผลิิตผลงานวิิจััยจากอาจารย์์

และนัักวิิจััยเท่่านั้้�น

	 2. มช . จ ะต้้องมุ่่�งเน้้นและให้้ความสำำ�คัญ 2 เรื่่�อง ได้้แก่่ (1) การบรรลุุเป้้าหมาย SDG โดยเฉพาะการสร้้างหลัักประกัันว่่าทุุกคน 

มีีการศึึกษาท่ี่�มีีคุณภาพอย่่างครอบคลุุมและเท่่าเทีียม  และการรัับมืือการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ และ (2) การจััดอันดัับ World  

University Rankings โดยต้้องมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินการในด้้านอ่ื่�น ๆ  ท่ี่�นอกเหนืือจากเกณฑ์์ในการจััดอันดัับด้้วย เช่่น การพััฒนามหาวิิทยาลััย

สู่่�ความเป็็นนานาชาติิ โดยการรัับนัักศึึกษาชาวต่่างชาติิให้้มากยิ่่�งขึ้้�น (Inbound) เป็็นต้้น

	 3. สำำ�นักงานบริิหารงานวิิจััยควรเป็็นผู้้�นำำ�ในการส่ื่�อสารไปยัังนัักวิิจััยของมหาวิิทยาลััย ให้้รัับทราบถึึงเทคนิิคและกลไกในการสร้้างสรรค์์

งานวิิจััยให้้มีีความสอดรับกัับเป้้าหมาย SDG ซ่ึ่�งหากสามารถทำำ�ได้้จะเป็็นประโยชน์ต่่อมหาวิิทยาลััยเป็็นอย่่างมาก

	 4. ควรจััดตั้้�งศููนย์์บริิหารจััดการ (Management Platform) เพ่ื่�อบริิหารจััดการข้้อมููลท่ี่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด  โดยจััดทำำ�

แผนภาพในการดำำ�เนิินการสู่่�ความเป็็นเลิิศของมหาวิิทยาลััย โดยมีีโจทย์และปััญหาของท้้องถิ่่�นเป็็นตััวตั้้�ง พร้อมทั้้�งจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญ  

และนำำ�มาจัับคู่่�กับความเป็็นเลิิศของนัักวิิชาการในแต่่ละด้้าน เพ่ื่�อหาโจทย์ท่ี่�สำำ�คัญของมหาวิิทยาลััย ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบท่ี่�เป็็นประโยชน์

ต่่อมหาวิิทยาลััย ชุมชน และประเทศชาติิอย่่างแท้้จริง 
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วัันที่่� 19 มิิถุุนายน 2566 : การประชุุมคณะกรรมการประเมิินผล 
การบริิหารงานของคณบดีีคณะการส่ื่�อสารมวลชน โดยมีี ศ. (เกีียรติิคุุณ) นพ.อาวุุธ  
ศรีีศุุกรีี กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ เป็็นประธานฯ ซ่ึ่�งเป็็นการ
ประชุุมผ่านระบบ Zoom Meeting ณ ห้องประชุุมอาวุุธ ศรีีศุุกรีี อาคารยุุทธศาสตร์

วัันที่่� 24 มิิถุุนายน 2566 : รศ. ดร.ปิิติิวััฒน์์ 
วััฒนชััย ผู้้�อำำ�นวยการอุุทยานวิิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีี 
พร้อมทีีมผู้้�บริิหาร ได้้นำำ�เสนอแผนปฏิิบััติิงานระยะ 4 ปี  
(3 ม กราคม  2566 – 2 ม กราคม  2570) ของ 
ผู้้�อำำ�นวยการต่่อสภามหาวิิทยาลััย

วัันที่่� 24 มิิถุุนายน 2566 : ผศ. ดร.จิิราวิิทย์ ญาณจิินดา 
และ อ. ดร.กิิตติิธััช สุุตีีคา ผู้้�แทนหลัักสููตร ได้้ชี้้�แจงเก่ี่�ยวกับโครงการ
หลัักสููตรสองปริิญญา หลัักสููตรวิิทยาศาสตรบััณฑิิต  สาขาวิิชา
วิิศวกรรมซอฟต์์แวร์ (หลัักสููตรนานาชาติิ) มช. และหลัักสููตร Bachelor 
of Science Program in Software Engineering, North Minzu 
University  ของวิิทยาลััยศิิลปะ สื่�อ และเทคโนโลยีี ต่่อสภามหาวิิทยาลััย

วัันที่่� 24 มิิถุุนายน 2566 : อ. ดร.จัักรพงศ์์ ขึ้้�นแสน และ
รศ. ดร.มานััดถุ์์� คำำ�กอง ผู้้�แทนหลัักสููตร ได้้ชี้้�แจงเก่ี่�ยวกับโครงการ
หลัักสููตรสองปริิญญา หลัักสููตรวิิทยาศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิชา
นวััตกรรมดิจิิทััล (หลัักสููตรนานาชาติิ) มช . และหลัักสููตร  
Bachelor of Science in Data Science, Curtin University  
ของวิิทยาลััยนานาชาติินวััตกรรมดิจิิทััล ต่่อสภามหาวิิทยาลััย

วัันที่่� 24 มิิถุุนายน 2566 : รศ. ดร.สิิริิชััย คุุณภาพดีีเลิิศ  
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยและพััฒนาพลังงานนครพิิงค์์ พร้อมทีีมผู้้�บริิหาร

ได้้นำำ�เสนอแผนปฏิิบััติิงานระยะ 4 ปี (21 มีีนาคม 2566 – 20 มีีนาคม 
2570) ของผู้้�อำำ�นวยการต่่อสภามหาวิิทยาลััย 


